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Professor Dr. Walter Simon, 62, ist Griinder und Leiter des
Corporate University Center in Bad Nauheim. Von 1985 bis 2001
nahm er neben seiner Tétigkeit als Managementtrainer Lehrauftrage
im In- und Ausland wahr. Zuletzt war er Lehrstuhlinhaber fir
"3 Human-Resources-Management an der Fachhochschule Wiesbaden.
 Kontakt: prof.simon@online.de

Ihre beruflichen Stationen? stapeln sich Papiere. Dieser Kreis ist der Vulkankrater
und die Papiere bilden den Vulkanrand. Zusitzlich ein

Stehpult. Ich sitze auf einem Sattelstuhl. Viel hangt an der

auch als Buchautor mit Fragen der Personal-
und Unternehmensfithrung.
Meine Laufbahn begann 1962

bis 1965 mit einer Drogisten-
ausbildung. Dann schloss sich
ein Jahr in der Seefahrt an.
Mein Studium mit Promotion
in VWL lag in den Jahren 1969
bis 1975. Dann stieg ich bei
der AEG-Telefunken AG, Ab-
teilung Managemententwick-
lung, ein, wo ich zwischen 1976
und 1980 titig war. Zwischen
1980 und 1995 folgte eine Phase
der Selbststindigkeit, in der
ich unter anderem als Manage-
menttrainer titig war. Zwischen
1985 und 2001 kamen verschie-
dene Lehrauftrige an Hoch-
schulen hinzu. An der Fach-
hochschule Wiesbaden hatte ich
zwischen 1995 und 2001 den
Lehrstuhl Human Resources
Management inne. Seit 2002 bin
ich wieder selbststindig. Ich
leite seit 2002 das Corporate
University Center, Bad Nau-
heim, bin als Kongressredner
unterwegs und beschiftige mich

managerSeminare | Heft 137 | August 2009

Was wiren Sie geworden, wenn Sie nicht
im Bereich Weiterbildung gelandet
waren?

Kabarettist.

Mit welchem Auftrag wéren Sie gerne
mal konfrontiert?

Mit dem Aufbau eines Studienganges Bache-
lor of Science (Businesstraining) hin zum
Master of Science in Training and Consul-
ting.

Welches Unternehmen wiirden Sie aus
welchem Grund gerne trainieren?

Die katholische Kirche. Sie hat den grofiten
Veranderungsbedarf.

Wie sieht Ihr Arbeitsplatz aus?

Ein ménchisch karger Raum. Mein Schreib-
tisch ist chaotisch-vulkanisch. Um einen

Wand; Blick in den Garten; Popmusik bei der Arbeit.

Welche Veranstaltung verpassen Sie niemals?

Meinen Stammtisch.
Was lernen Sie als Nachstes?

Anstreichen, tapezieren und renovieren.

Welche Eigenschaften hatte die Filhrungskraft, der

Sie folgen wiirden?
Bescheidenheit, Redlichkeit und Intelligenz.

Was ist Ihr Arbeitsmotto?

Rede nicht, handle! — Der Titel eines Buches von mir.

Welche Diskussion zum Thema Weiterbildung regt

Sie am meisten auf?

Die Diskussionen iiber die Hohe von Trainerhonoraren.
Das kommt mir vor wie Potenzgehabe. Motto: Wenn
man nichts im Kopf hat, muss man zumindest ein hohes

kleinen Kreisin der Schreibtischmitte herum  Honorar verlangen.



Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Strategisch die Zukunft managen
Regeln und Methoden gekonnter Kursbestimmung

Blindflug nach der Methode Versuch und Irrtum kann sich kein Unternehmen mehr
leisten. Die Ziel und Richtung missen klar sein. Ein Fehltritt kann zum Absturz fiih-
ren. Strategisches Management ist notwendig. Es flihrt zu tiberlegtem Handeln,
schiitzt vor Uberraschungen und Verzettelung, gibt Konsequenz und Energie und
verleiht dem Unternehmen 'Charakter' und ,Personlichkeit’.

Inhalte

=  Was ist was: Unternehmenspolitik, Mission, Vision

= An welchen Konzepten kann man sich strategisch orientieren

= Was sind Kernkompetenzen?

= Welche Strategie-Portfolios taugen was?

= Was lehren die Gurus und wo irren sie sich? Porter, Hamel und andere

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhorer wissen was eine Strategie ist, worin sie sich von der Unter-
nehmenspolitik unterscheidet, welche Konzepte sich wo und wie bewahrt haben und
wie eine Strategie im eigenen Bereich entwickelt und umgesetzt wird.

Die passenden Biicher des Referenten
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entwicklung Management- Biicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Dichtung und Wahrheit von Erfolgsrezepten

Was taugen die Empfehlungen der Managementgurus?

Immer schneller vollzieht sich der Management-Modenwandel. Neue Management-
konzepte Uberfluten unsere Wirtschaft. Kaum wurde das eine Konzept prasentiert,
wird schon wieder ein neues und angeblich noch besseres angeboten. Mit ihnen
werden nicht mehr nur Erfolg, sondern Megasuccess und Quantenspriinge verspro-
chen. Es scheint, als ob unsere Manager ebenso leicht der lllusion vom Erfolg verfal-
len wie junge Madchen den Versprechungen von Modelagenturen. Viele Manager
neigen zu Rezeptlésungen, anstatt sich mit Problemen griindlich auseinanderzusetzen
und von den eigenen Gehirnzellen Gebrauch zu machen.

Inhalte

= Die haufigsten Irrtimer der Managementgurus Peters, Porras & Co.
=  Wir wissenschaftlich sind die angeblichen Erfolgsrezepte?

= Was zeigt die Praxis einige Jahre nach Aufstellen der Theorie?

= Handelt es sich um Erfolgsrezepte oder Binsenweisheiten?

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhorer erfahren, dass es keine Naturgesetze” des Erfolges gibt und
allein der Markt und die gekonnte Wettbewerbsgestaltung tber Erfolg oder Misser-
folg und Fall eines Unternehmens entscheidet.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag
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~\Nur wer Regeln bricht, gewinnt!“

ter Sim

on spricht iiber Managementtrends

v

morgen.

Plauen - ,Rede nicht, handle!”,
so lautet der Titel eines der
zahlreichen Biicher von Dr.
Walter Simon. Doch der 1946
in Hamburg geborene BWL-
Professor (Leiter Corporate Uni-
versity Center Bad Nauheim)
folgte seinem eigenen Impera-
tiv nicht. Er trat als Gastredner
gestern beim Jahresempfang
der THK Regionalkammer Plau-
en auf. Er tat dies sehr zum Ge-
winn der zahlreichen vogtlin-

dischen Unternehmerinnen
und Unternehmer, die dem
Vortrag {iber Management-

trends in Vergangenheit, Ge-
genwart und Zukunft mit gro-
Ber Aufmerksamkeit folgten
und mit starkem Applaus be-
dachten.

Es kdme bei einer Festrede
vor allem auf den Anfang und
das Ende an, wusste der Profes-
sor. Dazwischen sollte es mog-
lichst kurzweilig zugehen. Auf
seiner Liste hatte Walter Simon
Themen, die nach seinem Be-
kunden fiir eine ganze Vorle-
sungsreihe ausreichen wiirden;
so musste er sich auf Wesentli-
ches beschrinken, was ihm
ausgezeichnet gelang. Er be-

Professor Dr. Walter Simon stellte

TESTEGS

7 Prof. Dr. Walter Simen
+Managemenitrands -
8 Gestern, Heute, Mor &

seine Festrede beim Jahresempfang der IHK Regionalkammer Plauen unter das Thema Managementtrends — gestern, heute,

gann mit der Frage aller Fragen:
Worin besteht erfolgreiche Un-
ternehmensfithrung? Wie zu
erwarten war, hatte er kein Er-
folgsrezept parat. Im Gegenteil.
Er verwies eine eindimensiona-
le Erklirung fiir Erfolg ins
Reich der Fabel. Vieles was da
auf dem Buchmarkt angeboten
werde, entpuppe sich als
,Wortnebel“ oder ,Seifenbla-
sen”. Das konnten auch die
rund 500000 Unternehmens-
berater nicht aus der Welt
schaffen. Es giibe auch keinen
standig andauernden Erfolg,
sondern meist ein Auf und Ab.
Vieles sei dem Zufall geschuldet
und nicht beeinflussbar. Am
Ende entscheide der Markt iiber
Erfolg oder Misserfolg.

«Skeptische Distanz”

In seiner wissenschaftlichen
Arbeit habe er die sogenannten
»Erfolgsrezepte” einer griindli-
chen Priiffung unterzogen. Es
stelle sich heraus, dass bei der
Erarbeitung drei Fehler ge-
macht wiirden. Einmal werden
nur Flhrungskrifte erfolgrei-
cher Firmen befragt; oft kime

es zu einer Verwechslung von
Korrelation und Kausalitit und
schlie@lich stiinden meist nur
GroBunternehmen im Fokus
der Betrachtung. So empfahl
Walter Simon hinsichtlich der
wuchernden Literatur zum
Thema  Unternehmenserfolg
eine ,skeptische Distanz”. Au-
Berdem konne man viel Geld
sparen, wenn man die einschlé-
gigen  Publikationen  nicht
kauft.

Insgesamt 365 Konzepte flr
erfolgreiches Unternehmertum
habe er gezahlt; dies liee sich
aber auf sechs Trends eindi-
cken. Er nannte die Orientie-
rung auf den Prozess, die Quali-
tit, den Kunden, den Wettbe-
werb, die Mitarbeiter oder die
Innovation. Dazu gab es dann
gratis eine Fiille an amerikani-
schen oder auch ,denglischen”
Fachbegriffen, die je nach Mo-
de grassieren.

Der Orientierung auf Innova-
tion fiir den Unternehmenser-
folg widmete Professor Simon
ein extra Kapitel in seinem Vor-
trag. Was sind Voraussetzungen
fiir Innovationen in einem Un-
ternehmen? Simon nannte

Zeit, die man sich dafiir neh-
men miisse, Querdenker, die
Visionen entwickelten, Mut,
ein geriittelt Maf an Fehlertole-
ranz und Risikobereitschaft.
Auch der Chef miisse sich die
Sache auf seine Fahne geschrie-
ben haben. Und dann gab es ei-
nen schonen Satz zum Thema
Innovation: ,Nur wer Regeln
bricht, gewinnt!“ Dazu das Bei-
spiel des Hochspringers Dick
Fosbury, der mit seiner verbliif-
fenden neuen Technik 1968 bei
den Olympischen Spielen in
Mexiko-Stadt Gold gewann.

Kiinftig weniger Arbeit?

Die Arbeit werde weniger;
das war eine Prognose, die der
Professor wagte. Vorher hatte er
nachgewiesen, dass bislang alle
okonomischen Voraussagen
mehr oder weniger nur aus
ihrer Zeit heraus zu verstehen
waren und sich immer als illu-
sorisch erwiesen hatten. Wei-
tere Merkmale, wie sich die Ar-
beit kiinftig entwickeln werde,
seien ihr zunehmend prekirer
Charakter. Normale Arbeitsver-
hiltnisse gingen immer mehr

Foto: -schin

zuriick, es kime zu einer ,Brasi-
lianisierung” der Arbeitswelt.
Auch Arbeit an Projekten neh-
me zu. Immer mehr werde die
Hand- von der Kopfarbeit abge-
16st.

Ethik und Werte

Abschlieflend widmete sich
Professor Simon dem aktuellen
Thema der Wirtschaftsethik
und damit dem Wertemanage-
ment. Er wies jedoch nicht nur
anklagend auf monstrose Ma-
nagergehilter, die lingst jeder
VerhaltnisméBigkeit entbehr-
ten, sondern machte auch kei-
nen Bogen um das ethische
Verhalten jedes Einzelnen, zum
Beispiel beim Ausfiillen der
Steuererkldrung oder der Reise-
kostenabrechnung.

Mit dem Wunsch fiir ,gute
Geschifte” endete Walter Si-
mon seinen Vortrag. Hier hitte
sich aus ethischen Uberlegun-
gen der Zusatz aus den ,Bud-
denbrooks“ von Thomas Mann
angeboten, der da lautet, nur
solche Geschifte bei Tag zu ma-
chen, die einen in der Nacht
gut schlafen lassen.

MAB./



Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Futurenavigation
Konzepte und Werkzeuge fir das Zukunftsmanagement

Weltweit vollziehen sich Veranderungen von gleicher Tragweite wie einst bei der Ent-
wicklung des Buchdrucks durch Gutenberg, der Erfindung der Dampfmaschine oder der
Nutzung der Elektrizitat. Die Menschheit steht vor groRen Herausforderungen. Zu-
gleich drohen groBe Gefahren. Chancennutzung und Gefahrenabwehr erfordern ein
ausgepragtes Zukunftsbewusstsein und notwendige Mallnahmen. Was miissen Ent-
scheider aus Politik und Wirtschaft tber die Zukunftsgestaltung wissen?

Inhalte

= Was taugen Trend- und Zukunftsforschung? Die Irrtiimer der Zukunftspropheten
= Welche Managementkonzepte eignen sich fir die Zukunftsgestaltung?

=  Welche Megatrends wirken und sind wie wichtig?

» Wie wendet man Corporate Foresight/Zukunftsmanagement an?

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhorer erfahren, dass Zukunft den Regeln der Chaostheorie folgt und
daher nicht prognostizierbar ist. Dennoch wirken einige Megatrends, die unser Leben
gravierend verandern werden. Das macht es notwendig, die wichtigsten Navigations-
regeln fir eine erfolgreiche Zukunftsreise zu kennen.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag

Prof. Dr. Walter Simon...
- = gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren
i . N und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
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KOFFE R : KOFFE deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Was taugen Personlichkeitstests?
Sind Sie der, was Psychologen von lhnen behaupten?

Wir wollen wissen, warum Menschen so unterschiedlich sind. Wer bin ich selbst? Wa-
rum bin ich so? Kann man sich verandern? Welche Persdnlichkeitsmodelle gibt es?
Darf man Personlichkeitstests glauben? Das sind einige der Fragen, auf die dieser
Vortrag Antworten gibt. Er basiert auf einer empirischen Untersuchung des Referen-
ten.

Inhalte

= Was ist Personlichkeit?

= Welche Personlichkeitstheorien gibt es?

= |st Personlichkeit karriererelevant?

= Kann man Personlichkeit entwickeln?

= Was taugen Personlichkeitstests? Ergebnisse eine Selbsttests des Referenten

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhérer bekommen einen Uberblick zu den wichtigsten Persénlich-
keitstheorien, zu relevanten Personlichkeitstests und werden Uber einen Selbstver-
such des Referenten mit 15 Personlichkeitstests informiert. Das sensibilisiert sie zu
einer kritischen Sichtweise gegentiiber solchen Verfahren in der Personalauswahl.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag

Walter Simon

GABALs grofier Prof. Dr. Walter Simon...
Methodenkoffer .
Personlichkeit gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren

und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
Blicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen

seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
Association - www.germanspeakers-association.de.

Member of

GSA

German Speakers Association
Germany Austria Switzerland



http://www.germanspeakers-association.de/

Pressebericht zu diesem Vortrag

Foto: Corinna Moser

Personal 2007: Kleine Schwester mit Profilierungsschwierigkeiten

In den vergangenen Jahren ging es kontinuierlich aufwirts mit den Aussteller- und Besucherzahlen der,,Personal®.
Trotzdem wird sich die Messe nie am Erfolg ihrer groRen Schwester, der ,,Zukunft Personal“, messen kénnen. Der Grund:
Es fehlt am unverwechselbaren Profil fiir die Stuttgarter Verkaufsschau.

Viele Ausstellerinformationen, aber wenige Fachdiskussionen
boten die rund 50 Vortrage der drei Praxisforen.

2.507 Besucher und 201 Aussteller — fur den
Veranstalter der Messe ,Personal” war das ein
Grund zum Jubeln. Schlieflich ist die Austellung
das Sorgenkind der Mannheimer spring Messe
Management. Wie man einen erfolgreichen Bran-
chentreff organisisert, weif} der Messeveranstal-
ter eigentlich. Schlieflich zeichnet spring Messe
Management auch fiir die grofite Personalmesse
Europas, die ,Zukunft Personal”, verantwortlich.
Doch die ,Personal” konnte bislang nicht an den
Erfolg ihrer groflen Schwester ankniipfen. Um ihr
zumindest die regionale Konkurrenz zum Kolner
Familienmitglied zu ersparen, wurde sie 2006 von
Frankfurt am Main nach Stuttgart verlegt.

Seitdem geht es stetig bergauf, freut sich der
Veranstalter. Das mag zwar stimmen, wenn man
die Besucherzahlen vergleicht. 2005 konnte die
Messe, damals noch am Main beheimatet, nur
rund 1.600 Besucher zdhlen. Vom 22. bis 23. Mai
2007 waren es fast 1.000 Personaler mehr. Eine
beeindruckende Steigerung —doch ein Blick hinter
die Kulissen relativiert diese Angabe. Auf 2.507
Besucher kommt der Veranstalter, weil er die 1.358
Besucher des ersten Messetages und die 1.149 des
zweiten flott addiert.

Geruhsame Stimmung auf dem Killesberg

Rund 1.250 Besucher taglich — das entspricht
dem beschaulichen Bild, dass die Personal 2007

8 Trainingaktuell 7/2007,2. Juli 2007

abgab. Viel Zeit fur Fachgespra-
che und Networking blieb auf
der Messe, Gedrange war ein
Fremdwort in Stuttgart. Geruh-
sam ging es an den zwei Mes-
setagen zu - fiir manche gar zu
geruhsam. Es fehlen einfach die
Highlights“, monierte etwa ein
Personalmanager aus Karlsruhe.
Hohepunkte konnte auch
das Programm in den drei Pra-
xisforen nur selten bieten. In
halbstiindigen Vortragen hatten
die Aussteller die Gelegenheit,
sich und ihre Arbeit vorzustel-
len. Theoretische Hohenfluge
hatte hier niemand erwartet
—aber etwas mehr Rafinesse
beim Anpreisen der eigenen
Kompetenzen hatten die Fach-
besucher doch verdient. So blieb
es vielfach beim Kurzportrat der
Produkte und dem Ausloben
eines Gratis-Kugelschreibers fur
Standbesucher.

Querdenker waren Mangelware

Fachliche Auseinandersetzun-

gen fehlten auf der ,Personal”
weitgehend. Einzige Ausnahme:
Prof. Dr. Walter Simon, Leiter der
Business Training University,
Bad Nauheim. Er stellte seinen
+Forschungsbericht zum Wahr-
heitsgehalt von Potenzialana-
lysen und Personlichkeitstests”
vor, in dem er die Aussagekraft
der géngigen Instrumente an-
zweifelt. Simons Ergebnisse sind
zwar nicht neu - sie beschaf-
tigen die Branche schon seit
einem halben Jahr —doch ihrer
Anziehungskraft tat das keinen

Abbruch. Die Zuschauer standen
dicht gedrangt um den Referen-
ten und machten deutlich: Quer-
denker sind begehrte Mangelwa-
re auf der ,Personal”.

Aktionsflache Training geplant
Im kommenden Jahr will
sich die Personal 2008 verstarkt
um die Gunst der Weiterbildner
bemuhen, wie Tina Engelhard
erklart: ,Der Bereich Weiter-
bildung/Training wird auf das
gleiche Niveau gehoben wie die
anderen beiden Ausstellungsbe-
reiche Software/Hardware und
Dienstleistung/Beratung”, ver-
spricht die Messe-Projektleiterin.
Vom g. bis 10. April 2008 soll
aufierdem eine ,Aktionsflache
Training” eingerichtet werden,
auf der Trainer und Coaches
Ausziige aus ihrem Seminarpro-
gramm vorfuhren konnen. Diese
Idee ist gut — aber leider nicht
neu. Sie ist abgekupfert von der
grofien Schwester, der , Zukunft
Personal”. Aus deren Schatten zu
treten, wird fur die Personal un-
maoglich, wenn sie kein eigenes
Profil bekommt. y
Schwer wird es die ,Personal”
im kommenden Jahr ohnehin
haben - sie muss schon wieder
umziehen. Zwei Jahre war die
Messe in Stuttgart auf dem
Killesberg zu Hause. Weil das
stadtnahe Messegeldnde abge-
rissen wird, zieht die Personal
gewungenermafien vor die Tore
Stuttgarts — auf das Landesmes-
segelande am Flughafen.
Corinna Moser




Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

So kommt das Neue in lhr Unternehmen
Innovationsmanagement als Fihrungsaufgabe

Unternehmen kénnen sich den Luxus ungenutzter Ideen nicht leisten. Innovationen
sind nicht nur eine Angelegenheit von Abteilungen wie F&E oder Organisation. Inno-
vationsmanagement ist daher eine Flihrungsaufgabe jeder Fihrungskraft. Das richtige
Denken und Handeln wirkt innovativ. Auch kleine Schritte bringen das Unternehmen
vorwarts. Aber wie? Die Antworten liefert dieser Impulsvortrag.

Inhalte

= Wissen — der neue Zukunftsstoff

=  Was ist Kreativitat, was ist Innovation?

= Kleine oder groRe Schritte — das richtige Mal3
» Grundlagen des Innovationsmanagements

= Voraussetzungen fur Innovationen

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhorer erkennen, dass nur der bestandige Strom an Ideen und Ange-
boten den Wirtschaftsstandort Deutschland und das eigene Unternehmen sichert. Sie
bekommen wieder ein Geflihl fir ihre eigene Kreativitat und trauen sich wieder, die-

se einzusetzen. Wie das gekonnt geschieht, zeigt der Part Innovationsmanagement.

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag

Prof. Dr. Walter Simon...

gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren
und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
Blicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen
seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
Association - www.germanspeakers-association.de.
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Employability durch Schllsselqualifikationen

Was jeder Mitarbeiter elementar wissen und kbnnen muf3

Stellenanzeigen belegen den groRen Stellenwert, den Unternehmen Gberfachlichen
Qualifikationen, sogenannten Schlisselqualifikationen, beimessen. Sie sind der
Schlissel, der den Zugang zu neuen Lern- und Arbeitsinhalten schnell und selbstan-
dig ermoglicht. Manche Autoren sprechen gar vom Meta-Wissen oder auch von uni-
versalen Survival Tools. Sie spielen eine Schlisselrolle flir die Employability von Ar-
beitnehmern.

Inhalte

= Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz
= Welches sind die wichtigsten Schlisselqualifikationen?

=  Warum ist die Sozialkompetenz so wichtig?

= Welche Rolle spielt die Employability im Arbeitsleben?

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuschauer/Zuhérer erhalten einen Uberblick der wichtigsten Schliisselqualifikati-
onen und kdnnen diesen mit ihrem eigenen Eignungsprofil oder dem von Mitarbei-
tern abgleichen.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag

Walter Simon Waiter Simon

Prof. Dr. Walter Simon...

Grundlagen der Grundlagen der gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren

Arbeits- K ikati
orgaejllisation ommunitation und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16

Blicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen
A seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
o ) deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
[ |

Association - www.germanspeakers-association.de.
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Pressebericht zu diesem Vortrag
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Querdenken leicht gemacht
Krea(k)tiv denken kann jeder

Der technische und wirtschaftliche Fortschritt bringt es mit sich, dass berufliche
Kenntnisse und Fertigkeiten schnell veralten. Kreatives Querdenken ist gefragt, vor
allem dort, wo logisch-lineares Denken nicht weiter hilft. Nach diesem Vortrag wissen
die Teilnehmer wie man aus eingeschliffenen Denkweisen ausbricht. Sie kennen die
wichtigsten finf Querdenktechniken und kénnen diese bei praktischen Problemen
sofort anwenden.

Inhalte

= Denkblockaden erkennen und beseitigen

=  Wie kommt man zu Ideen?

=  Wie man sich selber mental provoziert

= Analytisch- systematisch oder intuitiv-assoziativ?

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuhorer/Zuschauer erleben anhand ausgesuchter Kurziibungen, dass es fiir Prob-
leme stets mehrere Sichtweisen und Losungen gibt und kdnnen die kennengelernten
Techniken bei eigenen Problemen sofort einsetzen.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag

Walter Simon
GABALs grofier
Methodenkoffer
Management-
te n

Prof. Dr. Walter Simon...

gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren
und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
Biicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen
seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
Association - www.germanspeakers-association.de.
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Gekonnt fuhren, wirksam managen
Was Fiihrungskrafte wissen und kdnnen missen

Wer ist in der heutigen Situation die 'richtige' Flihrungskraft? Wer tritt die Nachfolge
im Rahmen des anstehenden Generationswechsels in den Chefetagen der deutschen
Wirtschaft an. Was missen Manager kennen und kénnen?

In Ermangelung klarer MaRstdabe und Standards ist im Bereich der Managementquali-
fizierung alles moglich, glltig, interessant und irgendwie brauchbar, jedenfalls fiir
den, der es glaubt. Management degeneriert zum Steinbruch, in dem jeder flindig
wird. In keinem Berufszweig gibt es so viel Scharlatanerie wie im Management. Da-
rum bedarf der Beruf des Managers dringend der Professionalisierung.

Inhalte

= Wasist fihren? Was ist managen?
= Was taugen Fiihrungskonzepte und -modelle?
= Grundsatze, Aufgaben und Werkzeuge wirksamer Flihrung

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Der Referent wendet sich vehement gegen allen Unsinn, der einem trojanischen
Pferd gleich, mit dem Etikett 'Management' in unsere Unternehmen getragen wird.
In Anlehnung an Malik zeigt er, worauf es im Flihrungsalltag wirklich ankommt, nam-
lich Ergebnisse zu erzielen.

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag

Waler Siman Prof. Dr. Walter Simon...

GABALSs grofer

ll!li;zlxlhodenkoffer gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren
rung

und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
Blicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen

seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
o i deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
Association - www.germanspeakers-association.de.

Member of
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Die Zukunft von Arbeit und Beschaftigung
Zukunft der Arbeit - Arbeit der Zukunft

Der gesellschaftliche Fortschritt hat quantitative und qualitative Folgen fiir das Be-
schaftigungssystem. Die Arbeitswelt 'hautet' sich im nie dagewesenen AusmalR.

Diese Veranderungen bringen neue Typen von Arbeits- und Beschaftigungsformen
hervor. Neue Arbeitsweisen verlangen Flexibilitat. Sozialkompetenz wird zur Schlis-
selqualifikation. Die IKT tut ein Ubriges. Sie ermdglicht, verstirkt, beschleunigt und
vertieft den Transformationsprozess der Arbeitswelt.

Inhalte

= Das Ende des Industriezeitalters und die Folgen

= Was bringt die Wissensékonomie und Kreativwirtschaft?
= Welche neuen Arbeitsarchitekturen entstehen?

= Schafft der Dienstleistungssektor neue Arbeitsplatze?

= Droht die Prekarisierung der Arbeitswelt?

»  Welche Qualifikationen sind zukinftig gefragt?

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Die Zuhorer/Zuschauer bekommen ein genaues und zusammenhangendes Bild der
Veranderungen unserer Arbeitswelt in diesem Jahrhundert. Sie erkennen, dass diese
Veranderungen gewaltige Folgen auch fir sie selber haben.

Die passenden Biicher des Referenten zu diesem Vortrag

Prof. Dr. Walter Simon...
= = "
i J 4 gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren

GABALS groRer GABALS groBer und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16

METHODEN-| METHODEN- Biicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen
KOFFER KOFFER seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst in dem Vi-

deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker
Association - www.germanspeakers-association.de.
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon

Quo vadis Management?
Moden, Mythen und Trends im modernen Management

Neue Managementkonzepte lGberfluten unsere Wirtschaft. Immer schneller vollzieht
sich der Modenwandel. Viele dieser Rezepte erweisen sich bei genauerem Hinsehen
als Seifenblase. Kaum wurde das eine Konzept umgesetzt, dann wird schon wieder
ein neues und angeblich noch besseres angeboten. Mit ihnen wird nicht mehr nur
Erfolg, sondern Quantenspriinge versprochen.

Die Konzeptflut wird von einer Begriffslawine begleitet. Sie besteht aus Wortnebel,
Schlagwartern, Anglizismen und Superlativen. Dieses Begriffsdickicht tragt dazu bei,
das Thema Management noch unibersichtlicher zu machen. Die Entscheidungstrager
in Wirtschaft und Gesellschaft sind verunsichert, ob sie das Richtige tun oder Wichti-
ges unterlassen und wollen wissen, welches Konzept ‘das richtige’ ist.

Was erfahren die Zuschauer/Zuhérer

Dieser Vortrag entwirrt das Konzepte- und Begriffsspaghetti. Die Teilnehmer erhal-
ten einen Uberblick iiber die Grundtendenzen und -orientierungen des Manage-
ments im 21. Jahrhundert sowie dazugehdrige Flihrungsinstrumente. Das ermoglicht
Ihnen, die verschiedenen Konzepte fiir Ihre Zwecke zu beurteilen und die richtigen
auszuwahlen.

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag

Prof. Dr. Walter Simon...

gehort zu den bekannteren deutschen Managementautoren
und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16
Management- Blicher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare bezeugen

kbnerp;e 1x seine Qualifikation. Uberzeugen Sie sich selbst bei You Tube.
von A-
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