
 

 

 

 

Impulsvorträge von Prof. Dr. Walter Simon 

für 

o Jahreshauptversammlungen 
o Managementmeetings 
o Kundenveranstaltungen 
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Impulsvortrag von Prof. Dr. Walter Simon 

 

  
Strategisch die Zukunft managen 
Regeln und Methoden gekonnter Kursbestimmung 

Blindflug nach der Methode Versuch und Irrtum kann sich kein Unternehmen mehr 
leisten. Die Ziel und Richtung müssen  klar sein. Ein Fehltritt kann zum  Absturz füh-
ren. Strategisches Management  ist notwendig. Es führt zu überlegtem Handeln,  
schützt vor Überraschungen und  Verzettelung, gibt  Konsequenz und Energie und 
verleiht dem Unternehmen 'Charakter' und ‚Persönlichkeit‘.  

Inhalte 

 Was ist was: Unternehmenspolitik, Mission, Vision 

 An welchen Konzepten kann man sich strategisch orientieren 

 Was sind Kernkompetenzen? 

 Welche Strategie-Portfolios taugen was? 

 Was lehren die Gurus und wo irren sie sich? Porter, Hamel und andere 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer wissen was eine Strategie ist, worin sie sich von der Unter-
nehmenspolitik unterscheidet, welche Konzepte sich wo und wie bewährt haben und 
wie eine Strategie im eigenen Bereich entwickelt und umgesetzt wird.  

Die passenden Bücher  des Referenten 

                                             Qualitätsgarantie  

 

Prof. Dr. Walter Simon…  

gehört zu den bekannteren deutschen Managementautoren 
und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16 
Bücher, 40 Projekte und etwa 1000 Seminare  bezeugen 
seine Qualifikation. Überzeugen Sie sich selbst in dem Vi-
deoausschnitt auf der Homepage der German Speaker 
Association - www.germanspeakers-association.de.  
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Dichtung und Wahrheit von Erfolgsrezepten 
Was taugen die Empfehlungen der Managementgurus? 

Immer schneller vollzieht sich der Management-Modenwandel. Neue Management-
konzepte überfluten unsere Wirtschaft. Kaum wurde das eine Konzept präsentiert, 
wird  schon wieder ein neues und angeblich noch besseres angeboten. Mit ihnen 
werden  nicht mehr nur  Erfolg, sondern Megasuccess und Quantensprünge verspro-
chen. Es scheint, als ob unsere Manager ebenso leicht der Illusion vom Erfolg  verfal-
len wie junge Mädchen den Versprechungen von Modelagenturen. Viele Manager 
neigen zu Rezeptlösungen, anstatt sich mit Problemen gründlich auseinanderzusetzen 
und von den eigenen Gehirnzellen Gebrauch zu machen.  

Inhalte 

 Die häufigsten Irrtümer der Managementgurus Peters, Porras & Co. 

 Wir wissenschaftlich sind die angeblichen Erfolgsrezepte? 

 Was zeigt die Praxis einige Jahre nach Aufstellen der Theorie? 

 Handelt es sich um Erfolgsrezepte oder Binsenweisheiten? 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer erfahren, dass es keine  Naturgesetze“ des Erfolges gibt und 
allein der Markt  und die gekonnte Wettbewerbsgestaltung über Erfolg oder Misser-
folg  und Fall eines Unternehmens entscheidet.  

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 

                                       

 

         Qualitätsgarantie 

 

  

Prof. Dr. Walter Simon…  

gehört zu den bekannteren deutschen Managementautoren 
und Businessspeakern. Mehr als 200 Fachartikel und 16 
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Futurenavigation 
Konzepte und Werkzeuge für das Zukunftsmanagement 

Weltweit vollziehen sich  Veränderungen von gleicher Tragweite wie einst bei der Ent-

wicklung des Buchdrucks durch Gutenberg, der Erfindung der Dampfmaschine oder der 

Nutzung der Elektrizität.  Die Menschheit   steht vor großen Herausforderungen.  Zu-

gleich drohen große  Gefahren.  Chancennutzung und Gefahrenabwehr erfordern ein 

ausgeprägtes  Zukunftsbewusstsein und notwendige Maßnahmen.   Was müssen Ent-

scheider aus Politik und Wirtschaft über die Zukunftsgestaltung wissen? 

Inhalte 

 Was taugen Trend- und Zukunftsforschung? Die Irrtümer der Zukunftspropheten 

 Welche Managementkonzepte eignen sich  für die Zukunftsgestaltung? 

 Welche Megatrends wirken und sind wie wichtig? 

 Wie wendet man Corporate Foresight/Zukunftsmanagement an? 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer erfahren, dass Zukunft den Regeln der Chaostheorie folgt und 
daher nicht prognostizierbar ist. Dennoch wirken einige Megatrends, die unser Leben 
gravierend verändern werden. Das macht es notwendig, die wichtigsten Navigations-
regeln für eine erfolgreiche Zukunftsreise zu kennen.   

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 
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Was taugen Persönlichkeitstests? 
Sind Sie der, was Psychologen von Ihnen behaupten? 

Wir wollen wissen, warum Menschen so unterschiedlich sind. Wer bin ich selbst? Wa-
rum bin ich so? Kann man sich verändern? Welche Persönlichkeitsmodelle gibt es? 
Darf  man Persönlichkeitstests glauben? Das sind einige der Fragen, auf die dieser 
Vortrag Antworten gibt. Er basiert auf einer empirischen Untersuchung des Referen-
ten.  

Inhalte 

 Was ist Persönlichkeit?  
 Welche Persönlichkeitstheorien gibt es? 
 Ist Persönlichkeit karriererelevant? 
 Kann man Persönlichkeit entwickeln? 
 Was taugen Persönlichkeitstests? Ergebnisse eine Selbsttests des Referenten 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer bekommen einen Überblick zu den wichtigsten Persönlich-
keitstheorien, zu relevanten Persönlichkeitstests und werden über einen Selbstver-
such des Referenten mit 15 Persönlichkeitstests informiert. Das sensibilisiert sie zu 
einer kritischen Sichtweise gegenüber solchen Verfahren in der Personalauswahl. 

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 

                                                  Qualitätsgarantie 
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So kommt das Neue in Ihr Unternehmen 
Innovationsmanagement als Führungsaufgabe 

Unternehmen können sich den Luxus ungenutzter Ideen nicht leisten. Innovationen 
sind nicht nur eine Angelegenheit von Abteilungen wie F&E oder Organisation. Inno-
vationsmanagement ist daher eine Führungsaufgabe jeder Führungskraft. Das richtige 
Denken und Handeln wirkt innovativ. Auch kleine Schritte bringen das Unternehmen 
vorwärts. Aber wie? Die Antworten liefert dieser Impulsvortrag.  

Inhalte 

 Wissen – der neue Zukunftsstoff  

 Was ist Kreativität, was ist Innovation? 

 Kleine oder große Schritte – das richtige Maß 

 Grundlagen des Innovationsmanagements 

 Voraussetzungen für Innovationen 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer erkennen, dass nur der beständige Strom an Ideen und Ange-
boten den Wirtschaftsstandort Deutschland und das eigene Unternehmen sichert. Sie 
bekommen wieder ein Gefühl für ihre eigene Kreativität und trauen sich wieder, die-
se einzusetzen. Wie das gekonnt geschieht, zeigt der Part Innovationsmanagement.  

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag 
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Employability durch  Schlüsselqualifikationen 
Was  jeder Mitarbeiter elementar wissen und können muß 

Stellenanzeigen  belegen den großen Stellenwert, den Unternehmen überfachlichen 
Qualifikationen, sogenannten Schlüsselqualifikationen,  beimessen. Sie sind der 
Schlüssel, der den Zugang zu  neuen Lern- und Arbeitsinhalten  schnell und selbstän-
dig ermöglicht. Manche Autoren sprechen gar vom Meta-Wissen oder auch  von uni-
versalen Survival Tools. Sie spielen eine Schlüsselrolle für die Employability von Ar-
beitnehmern. 

Inhalte 

 Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz 
 Welches sind die wichtigsten Schlüsselqualifikationen? 
 Warum ist die Sozialkompetenz so wichtig? 
 Welche Rolle spielt die Employability im Arbeitsleben? 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuschauer/Zuhörer erhalten einen Überblick der wichtigsten Schlüsselqualifikati-
onen und können diesen mit ihrem eigenen Eignungsprofil oder dem von Mitarbei-
tern abgleichen.  

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 
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Querdenken leicht gemacht 
Krea(k)tiv denken kann jeder 

Der technische  und wirtschaftliche Fortschritt bringt es mit sich, dass  berufliche 
Kenntnisse und Fertigkeiten schnell veralten. Kreatives Querdenken ist gefragt, vor 
allem dort, wo logisch-lineares Denken nicht weiter hilft. Nach diesem Vortrag wissen 
die Teilnehmer wie man  aus eingeschliffenen Denkweisen ausbricht. Sie kennen die 
wichtigsten fünf Querdenktechniken  und können diese bei praktischen Problemen 
sofort anwenden. 

Inhalte 

 Denkblockaden erkennen und beseitigen 
 Wie kommt man zu Ideen?  
 Wie man sich selber mental provoziert 
 Analytisch- systematisch oder intuitiv-assoziativ? 

 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuhörer/Zuschauer  erleben anhand ausgesuchter Kurzübungen, dass es für Prob-
leme stets mehrere Sichtweisen und Lösungen gibt und können die kennengelernten 
Techniken bei eigenen Problemen sofort einsetzen.  

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 
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Gekonnt führen, wirksam managen 
Was Führungskräfte wissen und können müssen 

Wer ist in der heutigen  Situation die 'richtige'  Führungskraft? Wer tritt die Nachfolge 
im Rahmen des anstehenden Generationswechsels in den Chefetagen der deutschen 
Wirtschaft an. Was müssen Manager kennen und können?  

In Ermangelung klarer Maßstäbe und Standards ist im Bereich der Managementquali-
fizierung  alles möglich, gültig, interessant und irgendwie brauchbar, jedenfalls für 
den, der es glaubt. Management degeneriert zum Steinbruch, in dem jeder fündig 
wird. In keinem Berufszweig gibt es so viel Scharlatanerie wie im Management. Da-
rum bedarf der Beruf des Managers dringend der Professionalisierung. 

Inhalte 

 Was ist führen? Was ist managen? 
 Was taugen Führungskonzepte und -modelle?  
 Grundsätze, Aufgaben und Werkzeuge wirksamer Führung 

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Der Referent wendet sich vehement  gegen allen Unsinn, der einem trojanischen 
Pferd gleich,  mit dem Etikett  'Management' in unsere Unternehmen getragen wird.  
In Anlehnung an Malik zeigt er, worauf es im Führungsalltag wirklich ankommt, näm-
lich Ergebnisse zu erzielen.  

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag 
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Die Zukunft von Arbeit und Beschäftigung  
Zukunft der Arbeit - Arbeit der Zukunft 

Der  gesellschaftliche  Fortschritt hat  quantitative und qualitative Folgen für das Be-
schäftigungssystem. Die   Arbeitswelt 'häutet' sich im nie dagewesenen Ausmaß.    

Diese Veränderungen bringen neue Typen von Arbeits- und Beschäftigungsformen 
hervor. Neue Arbeitsweisen verlangen Flexibilität. Sozialkompetenz wird zur Schlüs-
selqualifikation. Die IKT tut ein Übriges. Sie ermöglicht, verstärkt, beschleunigt und  
vertieft den Transformationsprozess der Arbeitswelt. 

Inhalte 

 Das Ende des Industriezeitalters  und die Folgen 
 Was bringt die  Wissensökonomie und Kreativwirtschaft?  
 Welche neuen Arbeitsarchitekturen entstehen? 
 Schafft der Dienstleistungssektor neue Arbeitsplätze? 
 Droht die Prekarisierung der Arbeitswelt? 
 Welche Qualifikationen sind zukünftig gefragt? 

 Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer 

Die Zuhörer/Zuschauer bekommen ein genaues und zusammenhängendes Bild der 
Veränderungen unserer Arbeitswelt in diesem Jahrhundert. Sie erkennen, dass diese 
Veränderungen gewaltige Folgen auch für sie selber haben.  

Die passenden Bücher des Referenten zu diesem Vortrag 
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Quo vadis Management? 
Moden, Mythen und Trends im modernen Management 

Neue Managementkonzepte überfluten unsere Wirtschaft. Immer schneller vollzieht 

sich der Modenwandel. Viele dieser Rezepte erweisen sich bei genauerem Hinsehen 

als Seifenblase. Kaum wurde das eine Konzept umgesetzt, dann wird  schon wieder 

ein neues und angeblich noch besseres angeboten. Mit ihnen wird  nicht mehr nur  

Erfolg, sondern Quantensprünge versprochen.   

Die Konzeptflut wird von einer Begriffslawine begleitet. Sie besteht aus Wortnebel, 

Schlagwörtern, Anglizismen und Superlativen. Dieses Begriffsdickicht trägt dazu bei, 

das Thema Management noch unübersichtlicher zu machen. Die Entscheidungsträger 

in Wirtschaft und Gesellschaft sind verunsichert, ob sie das Richtige tun oder Wichti-

ges unterlassen  und wollen wissen, welches Konzept ‘das richtige’ ist.  

Was erfahren die Zuschauer/Zuhörer  

Dieser Vortrag   entwirrt das Konzepte- und Begriffsspaghetti. Die Teilnehmer erhal-

ten  einen Überblick über die Grundtendenzen und -orientierungen des Manage-

ments im 21. Jahrhundert sowie dazugehörige Führungsinstrumente. Das ermöglicht 

Ihnen, die verschiedenen Konzepte für Ihre Zwecke zu beurteilen und die richtigen 

auszuwählen.  

Das passende Buch des Referenten zu diesem Vortrag 
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