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Inhouse-Seminar

Grundlagen der Personalplanung und
Personalkostenplanung

Prozesse — Organisation - Instrumente

Nehmen Sie als Personalverantwortliche das Steuer in die Hand und lassen Sie sich auf keine
vagen Personalzahlen ein. Personalplanung, -kostenplanung und -controlling ist ein
elementarer strategischer Pfeiler zur Sicherung, Transparenz und Berechnung des
Humankapitals in lhrem Unternehmen. An einem Beispielunternehmen lernen und erfahren Sie
praxisorientiert, wie Sie Planungsgrundlagen schaffen, eine Personalbedarfs- und -
kostenrechnung durchfiihren, Daten fiir den Forecast und das Budget erstellen sowie den
gesamten Planungsprozess steuern und kommunizieren. In diesem Praxisseminar lernen Sie die
wesentlichen Bausteine der Personalplanung kennen und anzuwenden
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Ubersicht der Seminarinhalte

Personalplanung

= Einflussfaktoren

= QOperative und strategische Personalplanung

= Qualitative und quantitative Personalplanung

= Methoden der Personalbedarfsplanung

= Auswirkungen auf Recruiting und Personalentwicklung erkennen und operativ reagieren

= Praxisorientierte Personalbeschaffungs-, -bestands-, -einsatz-, -beurteilungs-,
-entwicklungs- und -veranderungsplanung

= Parameter und Datenerhebung

= Planungsgesprache zielorientiert fiihren und dokumentieren

= Bedeutung und Einfluss des AGG auf die Personalplanung

Personalkostenplanung

= Ermittlung der Personalkosten auf Mitarbeiter-, Stellen-, Kostenstellen- und Organisationsebene
=  Kostenanalyse

= Soll-Ist-Vergleichsrechnung

=  Datenerhebung fiir Forecast und Budget

= Erstellung praxisorientierter Reports und Statistiken

= Ableitung von Strategien und MaBnahmen (Kostensenkung, Leistungsorientierung)

=  Ansatze einer Wertschopfungs- und Humankapitalrechnung

lhre Vorteile:
= Grundlagenschulung und Einstieg in das Thema
= Anpassung der Seminarinhalte an Ihre individuellen Bedrfnisse

= Kompetenzaufbau, Qualitdtssicherung und Prozessoptimierung fiir das Tagesgeschaft

Im Mittelpunkt des Seminars stehen konkrete Handlungsempfehlungen und praktische Umsetzungshilfen.

"MaRgeschneiderte Schulungen fiir lhre Mitarbeiter."
Teilen Sie uns lhren Bedarf mit - wir erstellen Ihnen ein individuelles Angebot
E-Mail: Sven Friedl-Verlag@t-online.de



.||I Sven Friedl Verlag

HR-Cockpit mit dynamisierten Reports

HR-Berichte und Statistiken erstellen, visuell darstellen, analysieren und aktualisieren. Mit der Steuerung lhrer
Personalthemen {(iber ein einfach aufgebautes und zu handhabendes EXCEL-Dashboard schaffen Sie
Transparenz und haben alle Themen im Blick. Die Berichtsauswahl und Darstellungsform ist beispielhaft und
kann an die Unternehmenserfordernisse angepasst werden.
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Der Planungsordner soll Sie bei der Umsetzung lhrer Aktivitdten unterstiitzen und bietet einen sehr
umfangreichen Basis-Werkzeugkasten, den Sie nur noch auf lhre Bedirfnisse anpassen mussen.

= Fachskript
= HR-Cockpit mit dynamisierten Reports (grafische Darstellung wesentlicher Personaldaten)
= Jahrliche Aktualisierung

Beispiel: LA-Analyse Bruttolohn Beispiel: LA-Analyse Zeitzuschlédge

LA-Analyse Bruttolohn (FBA) LA-Analyse Zeitzuschlége
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Trainerprofil

"Permanentes Lernen ist erforderlich, um in Zukunft bestehen und die Aufgaben erfolgreich
umsetzen zu kdnnen. Ich stehe fiir den praxisorientierten Ansatz mit nachhaltiger Wirkung und freue
mich, gemeinsam mit Ihnen an den herausfordernden Themen zu arbeiten."

Trainingsschwerpunkte

= Entgeltabrechnung

= Personalbedarfs- und -kostenplanung

= Aufbau und Implementierung Interner Kontrollsysteme (IKS)

= Personalwirtschaftssysteme effektiv einsetzen: von der Optimierung
bestehender Losungen bis zur Migration

= Personalprozessmanagement

Sven Friedl, Geburtsjahr: 1967, Wettenberg

Ausbildung und berufliche Erfahrungen

= 1991 Berufsausbildung Industriekaufmann (IHK)

= 1995 Industriefachwirt (IHK)

= 2002 Hochschulfach6konom Personal (AKAD)

= Seit 1991 im Personalbereich in unterschiedlichen Funktionen tatig, seit 2006 verantwortlich fiir
die HR-Steuerung, Entgeltabrechnung und Personalplanung in einem Dienstleistungsunternehmen
mit ca. 450 Mitarbeitern

= Administration und Anwendung der Personalwirtschaftssoftware LOGA

= Seit 2003 Fachbuchautor und Trainer bei der Haufe-Akademie und DGFP

Zusatzqualifikationen / Weiterbildungen

= 1998 Ausbildung zum Leiter Lohn und Gehalt
= 2008 Personalcontrolling

= 2010 Ausbildung zum internen Auditor

Themen- und Arbeitsschwerpunkte

Personalwirtschaft: Entgeltabrechnung (Arbeits-, Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht, inkl. HR-
Systemsteuerung und Monats-/lahresabschlussarbeiten), Personalplanung, Personalkostenplanung,
Zeitwirtschaft, betriebliche Altersversorgung, Personalprozess- und Qualitditsmanagement, Aufbau
und Implementierung Interner Kontrollsysteme (IKS), Migration von HR-Software

Referenzen: Seminarthemen:
HAQUFE. . . .
AaKaDeMIe Das interne Kontrollsystem (IKS) in der Entgeltabrechnung

=  Entgeltabrechnung — Grundlagen
© =  Entgeltabrechnung - Vertiefung
= Personalplanung / Personalkostenplanung
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Bestellung / Buchung per E-Mail: Sven-Friedl-Verlag@t-online.de

lhre Daten:

Unternehmen:

Name:

Tel.-Nr.:

E-Mail:

Ich/Wir bestelle/n gegen Rechnung (zuztiglich Versandkosten):

Fachliteratur
(PDF-Datei, Lieferung auf CD oder per E-Mail)

Z Werkzeugkasten ,,IKS-Personal” fiir den Schnellstart EUR
[ ] | Fachlehrgang IKS 89,00
Prufblatter A-Z (offene WORD- und EXCEL-Dokumente)
HR-Cockpit mit dynamisierten Reports (EXCEL)
Risikomanagement-Cockpit (EXCEL)
X | Fachbuch (Softcover, DIN A4, 40 Seiten) ISBN EUR
[] | Das Interne Kontrollsystem (IKS) in der Personalwirtschaft 978-3-9814258-6-4 9,90
X | Literatur (PDF) ISBN EUR Prisentationen (ppt) | [X] EUR
[ 1 | F1 Personalprozessmanagement 978-3-9809694-6-8 9,90 _ ] ] 19,90
[ ] | F2 Personalplanung 978-3-9809694-7-5 9,90 Lieferung in offener = 19,90
[ ] [F3 Personalkostenplanung 978-3-9809694-8-2 9,90 ir\]/ji:/si';’:eﬂ; ] 19,90
L FA Entgeltabrechnung 978-3-9814258-1-9 9,90 Anpassung L 19,90
L_| | F5IKS - Aufbau und Implementierung 978-3-9809694-5-1 9,90 L 19,90
Schriftliche Lehrgdnge
(PDF-Datei, Lieferung auf CD oder per E-Mail)
X | schriftliche Lehrginge (PDF) Anzahl Lernfelder EUR
[] | Entgeltabrechnung 10 69,90
] | Das Interne Kontrollsystem — Aufbau und Implementierung im Personalbereich 10 69,90
[ ] | HR-Cockpit und Dashboards — Aufbau mit EXCEL (inkl. freie xIs-Dateien) 2 69,90
Inhouse-Seminare und Workshops
X | Anzahl Titel EUR/Tag
[] Tage Personalplanung, Personalkostenplanung 990,00
[] Tage Entgeltabrechnung 990,00
] Tage Das Interne Kontrollsystem (IKS) — Aufbau und Implementierung im Personalbereich 990,00
] Tage HR-Cockpit und dynamisierte Reports in EXCEL: alle relevanten Personalzahlen im Zugriff 990,00
|:| Tage Themen-Mix aus den 4 Seminaren 990,00

Wir setzen uns nach Eingang der Seminar-Bestellung zur weiteren Abstimmung der Inhalte und Termine mit lhnen in Verbindung.

(Ort, Datum, Unterschrift, Firmenstempel)
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