Berufliche Standortbestimmung fiir Flihrungskrafte

Ein Beratungsprogramm zur Reflexion der Fiihrungsrolle und zur Weiterentwicklung der
Fiihrungskompetenz

Fihrungsverantwortung zu tragen bedeutet, hohen und komplexen Anforderungen gerecht zu werden,
sowohl in fachlicher als auch in persdnlicher Hinsicht. Das Beratungsprogramm Standortbestimmung
fur Flhrungskrafte fordert die Weiterentwicklung der Fiihrungskompetenz. Es beinhaltet eine Ausei-
nandersetzung mit den Aufgaben, dem Umfeld und den Anforderungen der Flihrungsrolle, reflektiert
den Stand der eigenen beruflichen Fahigkeiten und Ressourcen und klart den Entwicklungsbedarf.

So ist die berufliche Standortbestimmung flr Flihrungskrafte ein wirkungsvolles Instrument, Zwischen-
bilanz in der Fihrungstétigkeit zu ziehen, Anregungen zu erhalten, Entlastung zu finden und neue Mo-
tivation und Perspektiven zu entwickeln. Nicht zuletzt ist es auch als Prophylaxe bei Uberlastung und
drohendem Burnout einsetzbar.

Das externe und neutrale Beratungsprogramm in geschiitztem Rahmen ermdglicht eine intensive und
offene Standortbestimmung und Selbstreflexion mit Feedback durch einen professionellen Berater.

Das Programm umfasst folgende Teile:

. Aktuelle Situation als Flihrungskraft

Funktion und Position im Unternehmen. Profil und Gewichtung der aktuellen Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten.

Tatigkeitsumfeld und Zusammenarbeit im Unternehmen.

[l. Fachliche und persénliche Ressourcen

Stand der fachlichen Fahigkeiten.

Professioneller Werdegang, berufliche und auBerberufliche Erfahrungen.
Selbstmanagement: BedUrfnisse und Motivation, Belastungsfaktoren und
Bewaéltigungsstrategien.

[ll. Mitarbeiterfiihrung
Selbstverstandnis als Flihrungskraft: Werte und Fiihrungsstil.
Umgang mit Konflikten und Verdnderungen.

IV. Fazit: Entwicklungsbedarf und Perspektiven

MaBnahmen der fachlichen und persénlichen Weiterentwicklung.
Die weitere berufliche Perspektive.

Beratungsform: Einzelcoaching

Dauer: 3 x 2 Stunden. Termine nach Vereinbarung.

Honorar: €900.- + 19 % MWSt.

Ort: ibe Institut fir Berufliche Entwicklung, Engelberger Str. 19, 79106 Freiburg
Kontakt: Helmut Koerner, 0761/70 42 89-11, h.koerner@ibe-consulting.de
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