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4 Seminare aus der taglichen Praxis

Mit Seminaren, die genau auf die Praxis abzielen und sich
am Bedarf unserer Kunden orientieren, haben wir uns in
den letzten Jahren erfolgreich am Markt etabliert.

Unsere Auftraggeber stammen aus sowohl aus dem Konzern-
und Unternehmensberatungsumfeld als auch aus dem breit-
gefacherten Bereich der mittelstéandischen Unternehmen -
und das aus gutem Grund: Wir sind keine Trainer, die sich den
Inhalt eines Themas ,anlesen”, aus der Theorie heraus erar-

S beiten und dann schulen - wir sind Berater mit langjahriger
Fithrungserfahrung und schulen die Inhalte unserer Seminare aus unserer tagli-
chen Arbeit und Erfahrung heraus: praxis- und bedarfsorientiert.

Die Inhalte der Seminare ,Das Prinzip der Pyramidalen Kommunikation” und ,Think
Cell Intensivseminar” beispielsweise sind mir aus meiner langjahrigen Tatigkeit und
Erfahrung in der Sanierung und Restrukturierung eines DAX-Konzerns durch die tagli-
che Praxis bestens vertraut. Auch heute arbeiten wir von RMC bei unseren Mandanten,
bei denen wir Change Prozesse steuern und begleiten, nach genau diesem pyramidalen
Prinzip, nutzen Think Cell in unserer taglichen Praxis und steuern die Projekte sehr er-
folgreich so, wie wir es in dem Seminar ,Erfolgreiches Projektmanagement - Projekt-
planung & Projektsteuerung” schulen.

Das Seminar ,Professionelle Bewerberauswahl - Professionelles Recruiting fiir Per-
sonalabteilungen” entstand ebenfalls aus unserer taglichen Praxis. Im Bereich des Exe-
cutive Search fiihren wir regelméaBig Bewerbungsgesprache mit Top-Kandidaten und
begleiten sie anschlieBend zu den Interviews in den Unternehmen. Dabei haben wir
festgestellt, dass die Mitarbeiter der Personalabteilungen oftmals nicht optimal auf die
Durchfiihrung von Auswahlverfahren und Interviews vorbereitet sind, da es entweder
nicht ihre tagliche Praxis ist oder weil sie es nie ,gelernt” haben. Wir setzen genau dort
an und vermitteln praxisorientiert sowohl die notwendigen Kenntnisse und Fertigkeiten
eines modernen und effizienten, AGG-konformen Ausschreibungs— und Auswahlverfah-
rens als auch die Interviewtechniken und —-methoden fiir ein fundiertes und zielorien-
tiertes Auswahlgesprach.

Dariiber hinaus fiihren wir Workshops oder Kick-Off-Veranstaltungen zu verschiede-
nen Themen durch (Strategieentwicklung, Change Management, Vertrieb etc.).

4 Unsere Kompetenzfelder

Personaldiagnostik Personalberatung

Eignungsdiagnostik Executive Search
Personlichkeitsdiagnostik Management Search
Bewerberauswahl Business Coaching
Management Audits Personalentwicklung
Assessments Mitarbeiterbefragungen
360°/270°-Feedback Nachfolgeplanung
Seminare

Schulungen

Managementberatung

Unternehmens- / Organisationsentwicklung
Change Management
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4 Das Prinzip der Pyramidalen IKommuniRation
Informationen struRturiert und empfangerorientiert prasentieren

PYRAMIDALE KOMMUNIKATION IM
UBERBLICK

Im heutigen Geschéftsleben sind Giberzeugende und
wirkungsvolle Prasentationen wichtig fiir den Unter-
nehmenserfolg. Prasentationen sollen zielgerichtet infor-
mieren, beraten, verkaufen oder Entscheidungen herbei-
fuhren. Fir Unternehmensberater sind sie zunehmend ein
entscheidendes Aushdngeschild fur die Qualitat der Bera-
tung.

In der Praxis erfiillen viele Prasentationen diesen Zweck
nicht - sie sind zu lang, tberfillt, unstrukturiert, nicht ziel-
orientiert, nicht relevant und gehen am Empfanger vorbei
(,Death by Power Point”).

Bei der pyramidalen Kommunikation stehen die Ergeb-
nisse im Vordergrund. Um zielgerichtet, effektiv und emp-
fangerorientiert zu kommunizieren und zu prdsentieren,
sind aus der Flut der Informationen die relevanten Informa-
tionen herauszuarbeiten, zu bewerten und fokussiert aufzu-
bereiten.

Die zu diesem Zweck entwickelte Struktur der pyramidalen
Prasentationstechnik ermdglicht Entscheidern, auf Basis
logischer, empfangerorientiert aufbereiteter Informationen
und Kernaussagen, fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Textelemente zeichnen sich durch eine kurze und prag-
nante Sprache aus. Aussagen werden durch liberzeugende
und schlanke Grafiken und Schaubilder untersttzt.

DAS PYRAMIDALE PRINZIP

Das pyramidale Prinzip geht auf Barbara Minto zurtick. Bar-
bara Minto erlangte ihren MBA an der Harvard Business
School und arbeitete als Beraterin bei McKinsey. Aus ihrer
Arbeit heraus entwickelte sie das pyramidale Prinzip, mit
dem es moglich ist, Ideen, Vorschlage und komplexe Zu-
sammenhdnge klar und nachvollziehbar zu strukturieren.
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Heute wird diese Form der strukturierten Aufbereitung
von Informationen in erfolgreichen Unternehmensbera-
tungen, Universitdaten und zahlreichen DAX-Konzernen
genutzt, um immer komplexer werdende Informatio-
nen einfach, klar und effektiv zu kommunizieren.

ZIEL DES SEMINARS
Bringen Sie lhre Prdsentationen / Angebote / Pitches /
Entscheidungsvorlagen etc. auf den Punkt!

Die Teilnehmer lernen, klare Strukturen fir Prasentationen
zu entwickeln und den relevanten Informationsbedarf ihrer
Empfanger zu beriicksichtigen. Sie lernen typische Argu-
mentationslinien kennen und erfahren, wie man effektiv
visualisiert.

ZIELGRUPPE

Consultants, Projektleiter, Projektmitarbeiter und Fih-
rungskrafte, die Ergebnisse, Informationen oder Entschei-
dungsvorlagen professionell optimieren und iberzeugend
prasentieren wollen. Erfahrung im Texten und Prasentieren
wie auch im Umgang mit den dafiir gdngigen Tools werden
vorausgesetzt. Die optimale Teilnehmerzahl liegt zwischen
8 und 12 Teilnehmern.



SEMINARINHALT NOTIZEN
Vom klassischen zum pyramidalen Aufbau
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= Grundlagen der Pyramidalen Kommunikation
— Strukturierung von Themen und komplexen

Problemstellungen

- Empfangeranalyse

— Planung und Gliederung von Prasentationen

(Storylining)
— Arbeiten mit Action Titeln

— Herausarbeitung relevanter Argumente und

Formulierungen

— Definition von Zielen

= Umsetzung des pyramidalen Prinzips
— Definition und Formulierung von Kernbotschaften,

Hauptthesen und Empfehlungen

— Zielorientierte Entwicklung von

Argumentationsstrategien

- Einsatzund Anwendung von Logischen Gruppen
- Einsatz und Anwendung von Logische Ketten

- Einsatz und Anwendung von Mischformen

— Strukturierung nach dem GUTE/MECE-System

m Professioneller Einsatz von Business-Grafiken und Schau-

bildern - ein Bild sagt mehr als tausend Worte

® Von der Gliederung zur Prasentation

1-tagiges Grundlagenseminar

sowie

2-tagiges Intensivseminar

Im 1-tagigen Grundlagen-Seminar wird das pyramidale

Prinzip theoretisch erlautert und anhand von zahlreichen
Ubungen praktisch angewendet.

Im 2-tagigen Intensivseminar wird das pyramidale Prin-

zip theoretisch erldutert und anhand von zahlreichen
Ubungen praktisch angewendet. Am 2. Tag werden das

pyramidale Prinzip und die Ubertragung des pyramida-

len Denkmusters auf die Prasentationsstruktur durch

zusitzliche Ubungen intensiv und praxisnah erarbeitet

und vertieft.
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A |hr Ansprechpartner: Carsten Rahe

Beruflicher Hintergrund

Mehr als 15 Jahre internationale Fiihrungserfahrung im Ma-
nagement deutscher und internationaler bdrsennotierter
Konzerne in den Bereichen Human Resources , Corporate
Development & Strategy sowie Sanierungs- & Restrukturie-
rungsmanagement

Ausbildung

= Studium der Ev. Theologie / Psychologie

= Studium der Wirtschaftswissenschaften

= Systemischer Coach und Veranderungsmanager
(INeKO - Institut an der Universitat zu Koln )

TatigReitsschwerpunkte
= Executive Search
(Direktansprache / Headhunting)

= Management Search
(anzeigengesttitzte Suche nach Fach-und
Flhrungskraften)

= Psychologische Diagnostik
(Personal-/ Management-/ Eignungsdiagnostik)

= Business Coaching
= Projektsteuerung / Change Management

= Schulungen / Seminare
- Pyramidale Kommunikationstechnik
- Erfolgreiche Projektsteuerung
- Der professionelle Einsatz von Think Cell
- Professionelles Recruiting f. Personalabteilungen

Beratungsschwerpunkte
Funktionaler Fokus - Personalberatung
= Human Resources
» Kaufméannische Funktionen
- Einkauf
- Vertrieb
- Finanzen
- Strategie / Unternehmensentwicklung
- Administration
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Coaching Schwerpunkte

= Business Coaching fiir Management und

Flihrungskréfte in Change Prozessen

Executive Coaching

= Konflikt- und Karrierecoaching

Personlichkeitsentwicklung

= Verhaltenstraining

Orientierung in Strategieprozessen

Coaching bei Ubernahme von Fiihrungsverantwortung

oder von neuen Teams (Selbstverstandnis, Entwicklung

von Kompetenzen)

* Themenbezogenes Coaching nach Zieldefinition und Auf-
tragsklarung mit dem Klienten und Auftraggeber

Coaching Tools

= Personenzentrierte Gesprachsfiihrung nach Carl Rogers

= Tools und Interventionen des systemischen Coachings

= Transaktionsanalyse

= Systemische Aufstellungen

= Hypnotherapeutische und systemische Konzepte nach
Milton Erickson / Gunther Schmidt

Branchenschwerpunkte Coaching
= Handel

= Konsumgtitersektor

= Verpackungsindustrie

= Automobilindustrie

= Maschinen- und Anlagenbau

= Dienstleistungssektor

= Banken / Versicherungen

I[KontaRt
Telefon:
Mobil:
E-Mail:
Skype:

+49 2361 -94337 - 91

+49 152 - 5350 2342
carsten.rahe@rahe-consultants.com
carsten.rahe
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A |hr Ansprechpartner: Tanja M. Rahe

Beruflicher Hintergrund

10 Jahre Berufs- und Fiihrungserfahrung im
Krankenkassen-, Sozialversicherungs- und
Gesundheitswesen sowie 4 Jahre im Recruiting-
und Consultingbereich und der Durchfiihrung
personal- und eignungsdiagnostischer Verfahren

Ausbildung
= Studium der Psychologie
(Schwerpunkt Arbeits- und Organisationspsychologie)
= NLP-Master
= Ausbildung zur Sozialversicherungsfachangestellten

TatigReitsschwerpunkte
= Executive Search
(Direktansprache / Headhunting)

= Management Search
(anzeigengestiitzte Suche nach Fach-und
Flhrungskréften)

= Psychologische Diagnostik
(Personal-/ Management-/ Eignungsdiagnostik)

= Business Coaching

= Schulungen / Seminare
- Professionelles Recruiting f. Personalabteilungen
- Vorstellungsgesprachstraining
- Gesundes Fiihren

= Bewerbungsberatung

- Bewerbungs- und Arbeitszeugnis-Check
- Vorstellungsgesprachstraining
- Coaching / Bewerbercoaching

Beratungsschwerpunkte
Funktionaler Fokus - Personalberatung
= Human Resources
= Kaufmannische Funktionen

- Einkauf

- Vertrieb

- Marketing

- Kommunikation

- Administration

Coaching Schwerpunkte

Business Coaching fiir Management und
Flhrungskréfte in Change Prozessen

Executive Coaching

Konflikt- und Karrierecoaching
Personlichkeitsentwicklung

Verhaltenstraining

Orientierung in Strategieprozessen

Coaching bei Ubernahme von Fiihrungsverantwortung
oder von neuen Teams (Selbstverstandnis, Entwicklung
von Kompetenzen)

Themenbezogenes Coaching nach Zieldefinition und Auf-
tragsklarung mit dem Klienten und Auftraggeber

Coaching Tools

Tools des systemischen Coachings

Coaching Tools der neurolinguistischen
Programmierung

Hypnotherapeutische und systemische Konzepte nach
Milton Erickson

Personenzentrierte Gesprachsfiihrung nach

Carl Rogers

Transaktionsanalyse

BranchenschwerpunRkte Coaching

Handel
Konsumgtitersektor
Gesundheitswesen
Verpackungsindustrie
Automobilindustrie
Dienstleistungssektor
Banken / Versicherungen

IKontaRt
Telefon: +49 2361 -94337-92

Mobil:  +49 152 - 53502174
E-Mail:  tanja.rahe@rahe-consultants.com
Skype:  tanja.rahe
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