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Vertraulich Seite 2

Forderung von Kapitalbindung im Warenlager
Prozesszeiten und Fertigware

Die Kapitalbindung im Warenlager ist derzeit kein Thema in der Finanzierung fur
Banken. Daher kommt der Finanzierung dieses Kapitalbedarfs eine besondere
Bedeutung zu.

Die Aufteilung des Warenlagers ist zum einen in die Fertigwaren fur die
Produktion (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) und fur den Verkauf (Fertigwaren)
und zum anderen die nicht abgerechneten und die halbfertigen Leistungen.

Das Warenlager muss aktivierungsfahig sein. Somit kdnnen auch nur die
tatsachlich entstandenen Kosten geférdert werden.

[Zurick]

Kapitalbedarfsermittlung
Der Kapitalbedarf ermittelt sich aus den folgenden Einzelpositionen:
e Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (aufgegliedert)

¢ Nicht abgerechnete Leistungen (nach Projekten oder Leistungen
gegliedert)

e Halbfertige Leistungen (nach Projekten oder Leistungen gegliedert)
e Fertige Leistungen
[Zurick]

Korrespondierende Arten von Kapitalbedarf:
e Forschung und Entwicklung Markteinfihrungsphase
e Umlaufmittel
e Zusatzliche liquide Mittel

[Zurick]
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Wachstum findet
zuerst im Umlauf-
vermogen statt



Férderung von Kapitalbindung im Warenlager w
Vertraulich Seite 3
wabeco

Subventionslotse®

Darstellung der Forderarten von Forschung und Entwicklunc guersicht der

in der Markteinfuhrungsphase Forderarten
_ Zuschuss ist nicht
maoglich.

Ein Zuschuss ist eine nicht riickzahlbare Zuwendung ohne direkte
Gegenleistung. Es gibt vier Arten von Zuschissen:

e den Grundungszuschuss im Zuge der Eréffnung des ersten Betriebes,
e den Lohnkostenzuschuss im Zuge der Einstellung neuer Mitarbeiter,

¢ den Regionalzuschuss bei Investitionen an besonders geférderten
Standorten und

e den Projektzuschuss fur Vorhaben, die besonders gefordert werden.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung eines
Zuschusses

Die Finanzierung eines Warenlagers mit einem Zuschuss ist nicht moglich.

Der Grindungszuschuss kann nur indirekt verwendet werden, da dieser
den cash flow verbessert.

Die anderen drei Zuschisse zeigen bei der Finanzierung des Warenlagers
keine Wirkung. Diese kann nur indirekt erreicht werden, wenn bspw. die
,0“-Serie oder Waren flr eine Testserie angeschafft werden bzw. die
Waren im Rahmen eines Entwicklungsprojektes verwendet werden.

[Zurick]

Eigenkapitalersatz Eigenkapitalersatz ist
unter bestimmten

. . . . N . . Bedingungen moglich.
Der Eigenkapitalersatz ist als Ergdnzung des verfugbaren Eigenkapitals von gung ¢

tatigen Gesellschaftern gedacht. Dabei wird er an den tatigen Gesellschafter
innerhalb der ersten drei Jahre vergeben. Antragsteller ist der Gesellschafter.
Der Vertrag kommt direkt zwischen dem Forderinstitut und dem téatigen
Gesellschafter zustande. Es handelt sich somit um ein Privatdarlehen, das frei
von Rechten Dritter in das Eigenkapital (Stamm- bzw. Grundkapital) einer
Gesellschaft eingezahlt werden kann. Auch die Verwendung als
Gesellschafterdarlehen ist méglich.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung von
Eigenkapitalersatz

Das Warenlager kann nur im Zuge einer Anlageinvestition gefordert
werden. Die Bemessungsgrundlage ist auf maximal 30 Prozent der
Gesamtinvestition inklusive Warenlager begrenzt.

Ein Warenlager wird mit Eigenkapitalersatz gefordert. Der Anteil der
Forderung ist auf maximal 40 Prozent begrenzt. Die Grundférderung ist
30 Prozent.

Eigenkapitalersatz fur die Finanzierung des Warenlagers wird nur
gewahrt, wenn ausreichend Eigenmittel einbezogen werden. Das
Eigenkapital muss mindestens finf Prozent des Wertes im Warenlager
betragen. Bei einer H6he bis bis 500.000 EUR betragt der Mindestanteil
fur die Eigenmittel 15 Prozent (neue Bundeslander 10%).
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Die Eigenmittel kbnnen auch mittels Privatfinanzierung aufgebracht
werden.

[Zurick]

Nachrangdarlehen Nachrangdarlehen sind
unter bestimmten

Das Nachrangdarlehen ist der typischen stillen Beteiligung nicht unahnlich. Bedingungen maglich.

Zuerst ist es ein Darlehen, wie jedes Bankdarlehen auch. Dadurch gelten die
Regeln des KWG. Dann erklart der Kapitalgeber den Rangrucktritt (Nachrang)
hinter alle anderen Verpflichtungen der Unternehmen. Somit wird das
Nachrangdarlehen erst vor dem Eigenkapital zurtickgezahlt. Das
Nachrangdarlehen, auch Mezzaninkapital (mezzo = ital. zwischen, da es
zwischen dem Eigen- und dem Fremdkapital liegt) genannt, wird in besonderen
Fallen bei groBeren Krediten vergeben, um Unternehmen in die Lage zu
versetzen mehr Kapital aufzunehmen. Es ist auch ein immer starker werdender
Teil der offentlichen Darlehen.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung eines
Nachrangdarlehens

Das Warenlager kann nur im Zuge von Anlageinvestitionen mit
Nachrangdarlehen finanziert werden. Dabei werden meist bis zu 20
Prozent der Anlageinvestitionen fir die Betriebsmittelfinanzierung
zugelassen.

Bei manchen Landesmitteln ist der Finanzierungsanteil zwischen 25 und
50 Prozent der Bemessungsgrundlage. Die Grundvoraussetzungen fir die
Forderung sind sehr unterschiedlich.

Es wird entweder ein Mindestbetrag an Eigenmitteln verlangt oder eine
Bank muss einen Anteil an der Finanzierung ibernehmen, der dem des
Nachrangdarlehens entspricht.

[Zurick]

Offentliche Beteiligung Offentliche

Beteiligungen sind

Die ¢ffentlichen Beteiligungsgesellschaften sind Privatorganisationen der immer moglich.

Wirtschaft und deren Organisationen. Die Gesellschafter sind Banken,
Versicherungen, Verbande und Kammern. Die Gesellschafter stellen das
Eigenkapital und meist sichert die 6ffentliche Hand die Kapitalanlage durch
Burgschaften und besondere Refinanzierungen ab.

Im Gegensatz zu privaten Beteiligungsgesellschaften liegt die Obergrenze der
Rendite bei 6ffentlichen Beteiligungsgesellschaften, oft auch Mittelstadndische
Beteiligungsgesellschaften (MBG) genannt, bei max. zwoélf Prozent pro Jahr.

Die direkte Beteiligung ist derzeit noch die Ausnahme. Die typische stille
Beteiligung ist die Regel. Die H6he der Beteiligung beginnt bei 50.000 EUR
(Wunschhohe ab 125.000 EUR) und endet bei 5 Mio. EUR. Eine weitere Grenze
liegt in der Hohe des vorhandenen Eigenkapitals im Unternehmen.
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Die offentliche Beteiligung wird regelmafig in so genannter Eigenkapitalparitat
vergeben. Dabei darf die 6ffentliche Beteiligung nicht hoher sein als das
vorhandene Eigenkapital. Die Laufzeit betrégt regelmégig zehn Jahre. Die
laufende Verzinsung wird jahrlich bezahlt und am Ende der Laufzeit erfolgt die
Ruckzahlung in einem Betrag oder durch eine Tilgungsvereinbarung uber max.
funf weitere Jahre. Es gilt das Nominalwertprinzip.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung einer
offentlichen Beteiligung

Die Finanzierung des Warenlagers fallt in den Bereich einer 6ffentlichen
Beteiligung. Die Kapitalbindung sollte Kostenvorteile bieten und das
Wachstum des Unternehmens unterstitzen.

[Zurick]

Darlehen mit Haftungsfreistellung

Ein Forderdarlehen ist ein zinsgunstiges Darlehen mit Konditionen, die z. T.
erheblich unter den Marktkonditionen liegen. Die Férderdarlehen mit

Haftungsfreistellung haben eine integrierte Ausfallburgschaft fur die abwickelnde

Bank. Forderdarlehen missen nach dem KWG vergeben werden und werden
Uber eine so genannte ,,Hausbank" beantragt. Diese Hausbank wird der

Vertragspartner der Unternehmen. Die Forderbank refinanziert die Hausbank und

bestimmt damit die Kondition der Finanzierung. Die Haftungsfreistellung
entlastet das Obligo der Hausbank mit einer vorher festgelegten Quote. Diese
Quote belauft sich auf 40 bis 90 Prozent der verbleibenden Kreditsumme. Eine
Haftungsfreistellung reduziert das Risiko der Hausbank und erhéht die Kosten
der Finanzierung. Haftungsfreigestellte Darlehen sind auf maximal 2 Mio. EUR
pro Antrag bzw. Forderinstitut begrenzt.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung eines
Darlehens mit Haftungsfreistellung

Die Kapitalbindung im Warenlager wird meist mit zehn Jahren Laufzeit bei

Darlehen mit Haftungsfreistellung vereinbart. Auf die Frage der H6he
einer Haftungsfreistellung hat dies nur indirekt Einfluss, da dies dem
einzelnen Programm zugeordnet wird.

Die Haftungsfreistellung regelméaRig fur die gesamte Finanzierung

(/74
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Darlehen mit
Haftungsfreistellung
sind unter bestimmten
Bedingungen moglich.

beantragt. Die Verwertung der Investition (hier: Warenlager) liegt immer
seltener im Interesse einer Bank. Somit sieht eine Bank die Finanzierung
des Warenlagers als Finanzierung mit vollstdndiger Blankohaftung fur die
Bank an. Der Blankoanteil wird durch die Haftungsfreistellung fir den
Kapitalgeber auf den ,Selbstbehalt” reduziert.

Es sollte vom Unternehmen gepruft werden, ob eine Gewahrleistungs-
und/oder Ricknahmegarantie vom Hersteller gegeben wird. Diese kann
die Kosten der Finanzierung reduzieren bzw. die Verwertung ,,zur Unzeit*
vereinfachen.

[Zurick]
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ZInSgunStlge Darlehen Zinsgunstige Darlehen

Billig, aber zu besichern! Ein Foérderdarlehen ist ein billiges Bankdarlehen. Die ~ Sind immer moglich.
Forderdarlehen missen genauso besichert werden, wie jedes andere

Bankdarlehen. In manchen Fallen und manchen Regionen gibt es zusatzlich zum

Forderdarlehen einen Zinszuschuss, der die Konditionen fur einen bestimmten

Zeitraum zuséatzlich reduziert. Forderdarlehen sind auf max. 10 Mio. EUR pro

Antrag begrenzt.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung eines
zinsgunstigen Darlehens

Das zinsgunstige Darlehen ist bei der Finanzierung des Warenlagers nur
im Rahmen der bestehenden Sicherheiten sinnvoll. So kann das
zinsgunstige Darlehen seinen wesentlichen Vorteil, die billigen Zinsen,
ausspielen.

Zinsgunstige Darlehen kdnnen innerhalb der Obergrenzen der
Finanzierung einbezogen werden. Diese sind bei 50 bis 100 Prozent der
Gesamtinvestition (Kaufpreis zzgl. Nebenkosten, die aktiviert werden).

[Zurick]

Offentliche Burgschaften

Die Ersatzsicherheiten stellen keine Finanzierungsart dar, sondern sind eine Offentliche
Beteiligungen sind

Sicherheit, welche das Unternehmen einbezieht, wenn dem Kapitalgeber die immer maglich.
Sicherheiten nicht ausreichen. Solche Ersatzsicherheiten sind maglich, wenn es

einen akzeptierten Sicherungsgeber gibt, bspw. eine Versicherung, der aufgrund

eines Informations- und Managementvorteils Sicherheiten besser (hdher)

bewerten kann als der Kapitalgeber. Weiterhin werden solche Ersatzsicherheiten

auch von staatlich unterstitzten Birgschaftsbanken oder dem Staat selbst

vergeben. Hierbei mischen sich die Betrachtungen der Férderung hinsichtlich der

positiven Effekte, bspw. durch Beschéftigung in einer Region mit geringerem
Beschéaftigungsanteil, und der ,,Aufwertung“ der Sicherheiten fur einen

Kapitalgeber.

Finanzierung des Warenlagers unter der Verwendung einer
offentlichen Burgschaft

Die offentlichen Blrgschaften kénnen fir die Anschaffung eines ,eisernen*
Warenlagers eingesetzt werden.

Die Hohe der 6ffentlichen Burgschaft liegt bei 50 bis 60 Prozent der
Gesamtkosten im Umlaufvermaogen.

Die dffentliche Burgschaft wird gegentiber einer Bank erklart.
[Zurick]
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Zusammenfassung

Die Férderung von Umlaufvermégen kann im Rahmen der
Markteinfuhrung, aber auch direkt geférdert werden.

Seite 7

Banken berechnen die Beleihung des Warenlagers immer nach Abzug der
Lieferantenverbindlichkeiten. Damit ergibt sich oft nur ein geringer

Beleihungsspielraum.

Im Zuge von Investitionen kann das Warenlager durch Aufschlagsgrenzen
(bspw. 42,3 % oder 20 %) mit gefordert werden. Dadurch sind spéate
Tilgung und langfristige Finanzierungen moglich.

Die Forderdarlehen fur das Umlaufvermégen werden haufig mit
Ausfallblrgschaften der Burgschaftsbanken kombiniert. Hierdurch wird
ein zusatzlicher Beleihungsrahmen geschaffen.

Zuschusse sind nicht moglich.

Diese Ubersicht soll Ihnen helfen die Moglichkeiten der Forderung schnell zu
erfassen. Die farbliche Unterlegung erfolgt nach Ampelfarben.

Ubersicht Forderung von Kapitalbindung im Warenlager

Wer- | rsrderart Fordervolumen | Sicher- |\ on | kb5 | kD10
tung i.B.z. Investvol. heiten
- Zuschuss 0 % Keine Keine | Keiner | Keiner
0] Eigenkapitalersatz 30 bis 40 % Keine Mittel | Keiner | Gering
0] Nachrangdarlehen 40 bis 50 % Keine Mittel | Keiner Hoch
.. . 0
Offentliche 100 A’_ : : Mittel
-+ Beteili (wenn EK mind. Keine Hoch Mittel Endfallig
eteiligung s groB)
" . i o)
(0] Forderdarlehen mit ?30' Eé)sb;og% 0//0 Teilweise | Gering Hoch Hoch
Haftungsfreistellung A
Zinsgunstige . .
+ Bis 100 % Voll Gering | Hoch Hoch
Darlehen
+ Sicherheitenersatz 50 bis 80 % Keine Mittel | Gering | Gering
(Legende:
(+) = Einfach moégliche Férderung, (0) = Férderung unter Bedingungen méglich, (-) = Keine
Foérderung mdglich
EK = Eigenkapital, Hf = Haftungsfreistellung, i.B.z. Investvol. = in Bezug zum Investitionsvolumen,
KD5 = Kapitaldienst in den ersten funf Jahren; KD10 = Kapitaldienst in den ersten zehn Jahren)

[Zurick]
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Weitere Informationen und Hilfen zu Fordermitteln

Kostenlose Fordermittelprufung:
http://www.wabeco.de/ZkostenloseFoerdermittelpruefung.aspx

Auf der Basis von Unterlagen, die Sie am Bildschirm oder mit der Hand ausfullen
kénnen, wird binnen drei Werktagen ermittelt, wie hoch welche Foérderung sein
kann. Die Antwort ist so genau, wie lhre Angaben zu lThrem Unternehmen und
dem Vorhaben.

Fordermittel-Informations-Zentrum (F12):
http://www.foemiz.de

Im FIZ kdnnen Sie sich kostenlos anmelden und danach Einstellungen
vornehmen, die lhnen automatisch aktuelle Informationen zu den von lhnen
gewulnschten Themen bereit stellt. Sie kdnnen auch individuelle Anfragen
starten. Daneben gibt es zahlreiche Hilfsmittel, mit denen Sie online die
Forderbarkeit prifen kénnen.

Online Finanzierungsprufung:
http:/Z/www.impulse.de/Zgruenderzeit/finanzen/foerdermittel/:Finanzie

rungs-Finder--So-finden-Sie-geeignete-Foerdermittel/1004171.html

Mit der Beantwortung von 19 Fragen (Sie wahlen aus jeweils vier Kategorien
aus) werden die im Mittelstand Ublichen 17 Finanzierungsarten auf ihre
Machbarkeit Uberpruft. Das Ergebnis ist direkt online ablesbar und nach
Ampelfarben sortiert. Die grinen gehen immer. Fur die gelben missen Sie
Bedingungen erflllen und die roten gehen nicht. Diese Aussage ist empirisch
richtig, die individuelle Prufung ersetzt sie nicht. Sie wissen in jedem Fall, wo Sie
stehen.

[Zurick]
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