FACHTEIL B Zeitarbeit

Begrenzte Uberlassungsdauer,
begrenzte Flexibilitat

Die GroBe Koalition strebt neue Regelungen in der Arbeitnehmeriiberlassung an. Vor allem
die Begrenzung der Uberlassungsdauer ist umstritten. Ein Kommentar von Ariane Durian,
Bundesvorsitzende des Interessenverbands Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iGZ).

wei Zahlen im Koalitionsvertrag der

GroBen Koalition in Berlin beschafti-
gen aktuell die Zeitarbeitsbranche: 9 und
18. Nach neun Monaten soll zukiinftig ,Equal
Pay“ gesetzlich garantiert sein. Nach 18
Monaten soll dann Schluss sein mit dem
Einsatz im Einzelfall. Das soll die Wiederein-
fiihrung der sogenannten ,maximalen Uber-
lassungsdauer® sicherstellen. Wahrend sich
die Neun-Monats-Grenze an den Regelun-
gen in den bestehenden Branchenzuschlags-
tarifen der Zeitarbeit orientiert, ist die Zahl
18 auf dem politischen Basar ausgehandelt
worden - die SPD forderte urspriinglich
zwolf Monate, die Union 24.
So willkiirlich die Zahl festgelegt worden
ist, so wenig praktikabel stellt sie sich dar.
Zwar ist es angesichts einer drohenden
Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts
zur Frage, wann ein Zeitarbeitseinsatz
yvoriibergehend“ ist, richtig und wichtig,
diese Frage abschlieBend politisch zu defi-
nieren. Mit einer Begrenzung auf einein-
halb Jahre schadet man dem wichtigen Fle-
xibilitatsinstrument Zeitarbeit jedoch
massiv. Denn klar ist: Ein Einsatz im Rah-
men der Zeitarbeit, der langer als 18 Mona-
te dauert, ist kein Missbrauch der Zeitar-
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beit! Im Gegenteil: Es gibt eine ganze Rei-
he guter Griinde, wieso ein Zeitarbeitsein-
satz auch langer als 18 Monate dauern kon-
nen muss.

Langere Projektphasen

Schaut man in Kundenunternehmen der
Zeitarbeit, so stellt man immer haufiger fest,
dass diese heute selbst meist sehr auftrags-
bezogen arbeiten. Sie nehmen an Ausschrei-
bungen teil. Sie erhalten Auftrage, die zum
Beispiel projektbezogen zeitlich begrenzt
auf einen bestimmten Zeitraum sind. Hau-
fig laufen sie 24 Monate und werden dann
neu ausgeschrieben. Es besteht bei diesen
Kundenunternehmen der Zeitarbeitsbran-
che eine permanente Unsicherheit, ob eine
erneute Auftragserteilung erfolgt. Diese
Unternehmen miissen flexibel sein. Sie sind
dabei auch bestrebt, betriebsbedingte Kiin-
digungen im Falle eines Auftragsverlustes
zu vermeiden. Sehr gerne arbeitet man hier
mit Zeitarbeitsunternehmen zusammen.

Ahnlich ist es bei Projekten mit hoch quali-
fizierten Mitarbeitern, beispielsweise in der
Software-Entwicklung, im Kraftwerksbau
oder in der Forschung und Wissenschaft.
Hier dauern die Einsétze haufig langer als

eineinhalb Jahre. Eine zeitliche Begrenzung
der Beschiftigungsmoglichkeit auf 18 Mona-
te ist hier nicht umsetzbar. Auch Projekte,
die inhaltlich und vom Umfeld her span-
nend sind, werden insbesondere von jun-
gen Menschen sehr gerne angenommen.
Fiir diese spielt die personliche Heraus-
forderung eine gravierende Rolle. Eine
Beschrankung der zeitlichen Beschrankung
solcher Einsitze auf 18 Monate ist von jun-
gen Menschen haufig nicht gewollt.

Fehlende Planstellen

Nicht selten fehlen im Einsatzunternehmen
Planstellen, oder es besteht ein genereller
Einstellungsstopp, und das trotz einer guten
Auftragslage. In dieser Konstellation wer-
den die Mitarbeiter der Zeitarbeit sehr oft 1an-
ger als 18 Monate bendtigt. Ist das nicht
mehr moglich, ist die Folge, dass das Unter-
nehmen verstirkt die Mitarbeiter der Zeit-
arbeit austauscht, von seinen Mitarbeitern
Uberstunden fordert oder befristete Vertri-
ge abschlieBt. Insbesondere gegeniiber den
befristeten Vertragen im Kundenunterneh-
men bietet eine Beschaftigung in der Zeit-
arbeit den Mitarbeitern den Vorteil, dass sie
nach dem Einsatzende nicht arbeitslos sind,



sondern neue attraktive Einsatze bei ande-
ren Kunden des Zeitarbeitsunternehmens
iibernehmen werden.

Elternzeitvertretung

Auch das Thema Elternzeitvertretung nimmt
an Bedeutung zu. Mitarbeiter diirfen bis zu
drei Jahre Elternzeit nehmen, dabei miis-
sen sie sich jedoch zu Beginn nur fiir die ers-
ten zwei Jahre festlegen. Erst dann muss die
Entscheidung getroffen werden, ob sie das
dritte Jahr anhdngen oder nicht. In dieser
Konstellation bietet Zeitarbeit eine gute und
flexible Moglichkeit, die Vertretung zu orga-
nisieren. Dazu muss sie jedoch langer als 18
Monate moglich sein.

Krankheitsvertretung

Bei einer Krankheitsvertretung ist oft die
Dauer des Heilungsverlaufes nicht von
vorneherein absehbar. Ist die Krankheits-
dauer eines fest angestellten Mitarbeiters
in einem Unternehmen nicht absehbar, so
bietet sich als Vertretung der Einsatz eines
Mitarbeiters der Zeitarbeit an. Hier wiir-
de eine Begrenzung der maximalen Uber-
lassungsdauer bedeuten, dass ein Mitar-
beiterwechsel nach 18 Monaten nétig wird,
obwohl die tatsdchliche Krankheitszeit
vielleicht langer andauert. Je nach Positi-
on ist eine erneute Einarbeitung eines

anderen Mitarbeiters dem Unternehmen
nicht zuzumuten.

Perspektiven fiir Mitarbeiter
und Unternehmen

Haufig sind es auch die Mitarbeiter selbst,
die den Wunsch auBern, bei einem Kunden-
unternehmen im Rahmen der Zeitarbeit 1an-
ger als 18 Monate beschaftigt zu werden.
Sie sind sehr zufrieden mit ihrem Einsatz,
erhalten hdufig auch eine attraktivere Ver-
glitung (zum Beispiel Fahrtkostenerstattung,
Verpflegungsmehraufwand, Branchenzu-
schldge ohne und mit Deckelung) und eine
unbefristete Beschéftigung bei Zeitarbeits-
unternehmen im Vergleich zu einer direk-
ten Beschéftigung im Einsatzunternehmen.
Sie wollen nicht nach 18 Monaten wechseln.
Viele Einsatzunternehmen planen eine
grundsatzliche Integration und letztend-
lich auch die Ubernahme von Zeitarbeits-
kraften in langfristige Arbeitsverhdltnisse.
Hier werden Personaldienstleister fiir das
Recruiting von neuen Mitarbeitern seit vie-
len Jahren verstiarkt angefragt. Haufig kon-
nen die Auftraggeber und Einsatzunter-
nehmen die vermittelten Mitarbeiter nicht
sofort einstellen, oft auch nicht innerhalb
von 18 Monaten, da dafiir auch Vorausset-
zung ist, dass ein Arbeitsplatz frei wird.
Hier hat die Zeitarbeitsbranche inzwischen

eine wichtige Rolle iibernommen. Sie garan-
tiert den Kundenunternehmen qualifizier-
tes Personal, sie betreut es umfassend und
sichert so den Personalbedarf von Unter-
nehmen.

Gefahren einer Reglementierung

Eine Reglementierung durch eine zeitliche
Beschrankung der Uberlassungsdauer
schwicht die Kundenunternehmen und ist
kontraproduktiv. Der Fachkréftemangel tritt
in der deutschen Wirtschaft tiglich starker
zutage. Fachkréfte konnen wihlen, und sie
wahlen haufig bewusst einen modernen und
gut aufgestellten Pesonaldienstleister. Sie
schitzen die Dienstleistung dhnlich wie die
Kundenunternehmen. Ein Eingriff durch die
Politik oder den Gesetzgeber ist nicht im
Sinne der deutschen Wirtschaft und ihrer
Fachkrifte. Hier muss die Politik sehr sorg-
sam schauen, wie sie diese Regelungen tat-
séchlich in die Tat, sprich: in Gesetzestext,
umsetzt, um keinen Flurschaden bei der
betrieblichen Flexibilitat der Wirtschaft in
Deutschland anzurichten.
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